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1.- RESUMEN EJECUTIVO

Las Estrategias quinquenales son los instrumentos de planificacion que guian el desarrollo de las culturas, las
artes y el patrimonio en el pais. El presente documento consiste en la propuesta elaborada para la Region de los
Rios, planteada desde un proceso participativo que reviso avances en la materia y definié objetivos estratégicos
para el periodo 2023-2028.

El proceso fue desarrollado en el marco del “Convenio de colaboracidon y transferencia de recursos para la
ejecucion de la iniciativa: ‘Elaboracién de la propuesta de la nueva estrategia quinquenal de artes, cultura y
patrimonio de la region de Los Rios’ celebrado entre Secretaria Regional Ministerial de las Culturas, Las Artes 'y
el Patrimonio, de la Region de Los Rios y la Universidad Austral de Chile.

Cabe destacar como antecedente, que el afio 2018 fue aprobada por el Consejo Regional de Los Rios, la Politica
de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region de Los Rios 2018-2024 (en adelante PDCIR), instrumento
de planificacién regional elaborado con el fin de dar respuesta a las problematicas y oportunidades priorizadas
por los distintos agentes culturales vinculados al sector, durante un periodo de 6 afios. La construccion de dicho
instrumento se sustentd en una participacion activay permanente de la ciudadania, las organizaciones sociales
y productivas, el Pueblo Mapuche, la academia, las organizaciones no gubernamentales, los servicios publicos
regionales, los equipos técnicos municipales y el Consejo Regional de Los Rios. Esto permitid, recoger opiniones
de los diferentes actores locales, territoriales y regionales, como también definir el objetivo publico del
instrumento de planificacién de manera participativa. Se debe resaltar que para la elaboracién de esta Politica,
se constituyo a partir de la Resolucién Exenta N°1348 del Gobierno Regional de la Regién de Los Rios, una
“Comision Técnica de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regién de Los Rios”, integrada
por los siguientes servicios publicos regionales: Gobierno Regional de Los Rios; Consejo Regional de Los Rios;
Consejo Regional de la Cultura y las Artes (actual Seremi de las Culturas, las Artes y el Patrimonio); SEREMI de
Educacion; SEREMI de Economia; SEREMI de Medio Ambiente; Direccion de Arquitectura del MOP; Comision
Asesora de Monumentos Nacionales; SERNAM; CONADI; SERCOTEC; CORFO; DIBAM (actual Servicio Nacional
del Patrimonio); ProChile; INDAP; FOSIS y SERNATUR. Con este acto se asegurd la articulacién intersectorial en
el ejercicio de planificacion del sector.

El Afio 2022, el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, impulsa un proceso de elaboracién de las
Estrategias Quinquenales Regionales a nivel pais. Se establece que dichas estrategias, tengan su base en el
paradigma de la Democracia Cultural, lo que se traduce en que, en los horizontes de planes, programas,
proyectos, iniciativas y acciones, se deben considerar enfoques relacionados con derechos humanos,
perspectiva de género y diversidades sexuales, territorios e interculturalidad. En este marco, el Gobierno
Regionaly la Seremi de Las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Region de Los Rios, a propdsito del trabajo
conjunto realizado en la elaboracion de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region de Los
Rios 2018-2024 -entendiendo la necesidad de evitar inversion cultural dispersa y de consolidar una
institucionalidad regional- acuerdan que el mandato del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de
elaborar la Estrategia Quinquenal Regional se enmarque en el proceso de actualizacion de esta Politica regional,
de modo que ambos procesos mandatados por instituciones distintas, converjan en uno solo.
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A continuacion, se presentan aspectos metodoldgicos de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional
de la Region de Los Rios 2018-2024 y las acciones llevadas a cabo para su actualizacién en este nuevo
instrumento denominado “Estrategia Quinquenal de Artes Cultura y Patrimonio de la Regién de los Rios 2023-

2028”.

Cuadro 1: Aspectos metodoldgicos de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Regidn de Los
Rios 2018-2024 y acciones llevadas a cabo para su actualizacién en el nuevo instrumento Estrategia Quinquenal
de Artes Cultura y Patrimonio de la Regidn de los Rios 2023-2028

Pasos

metodolégicos

Politica de Desarrollo Cultural e
Identidad Regional de la Region de Los
Rios 2018-2024 (PDCIR)

Aspectos metodolégicos abordados en la
Estrategia Quinquenal de Artes, Culturay

Patrimonio de la Region de los Rios 2023-

2028

Participacion

realizaron reuniones de trabajo con cada uno
de los equipos técnicos municipales de la
Regidn; mas de 30 entrevistas con informantes
claves; 7 jornadas de expertos; 14 talleres
comunales; mas de 10 jornadas con la
Comisiéon Técnica de Coordinacién de la
Politica; 3 talleres intercomunales; 5 Trawlin;
diversos grupos focales; 1 taller regional; y
diversas presentaciones al Consejo Regional
de Los Rios, estimandose una asistencia total
de mas de 1.200 personas.

Mapa de actores En el marco de la elaboracion de la PDCIR se  Se utilizé la Plataforma Comunidad Creativa
sostuvieron instancias de trabajo con expertos  Los Rios
y equipos técnicos municipales de todas las (https://comunidadcreativalosrios.cultura.gob
comunas de la Regidon. Estas jornadas .cl/) que cuenta con una importante base de
permitieron recopilar antecedentes sobre las actores del sector, para el disefio de las
particularidades territoriales y las instancias participativas en el marco de la
caracteristicas de las distintas expresiones elaboracion de la Estrategia Quinquenal de
artisticas en la comuna. Con la informacién Artes Cultura y Patrimonio de la Region de los
recabada se elaboraron mapas de actores, Rios2023-2028
para identificar las estructuras culturales
presentes en los territorios y graficar su
dinamica a nivel comunaly regional.

Tipode Durante el proceso de elaboracion, se Seopto poruna estrategia de planificacion que

contara
participativas:

con las siguientes instancias
Jornada de funcionarios Secretaria
Regional del Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio.
Mesa Intersectorial Servicios
Publicos

Mesa funcionarios Municipales
Cabildos  sectoriales con la
comunidad organizada

Cabildos sectoriales con agentes
culturales

Cabildos Territoriales Provincia del
Ranco

Cabildos sectoriales con actores
especificos Dominios Culturales
Grupo focal artesania

Objetivo  de
participacion

la

e Andlisis e identificacion de
problemas

e  Priorizacion de problemas

e  Explicitacion de la politica publica

e Formulacion de iniciativas vy
ratificacion final

Evaluar la vigencia de las situaciones objeto de
politica publica e
emergentes

incorporar situaciones
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Pasos Politica de Desarrollo Cultural e Aspectos metodoldgicos abordados en la
metodologicos Identidad Regional de la Regién de Los Estrategia Quinquenal de Artes, Culturay
Rios 2018-2024 (PDCIR) Patrimonio de la Region de los Rios 2023-
2028
Dominiosy Se decidié utilizar los siguientes Dominios y Se evalla la emergencia de nuevas
subdominios Subdominios: expresiones culturales que sean pertinentes a
culturales’ e Artes escénicas: Teatro, Danza, larealidad regional
Artes Circense, Titeres, Narracion
Oral, Opera

e Artesdelavisualidad: Artesvisuales,
Fotografia, Nuevos Medios

e Industrias emergentes: Arquitectura,
Disefio, Artesania.

e Industrias  culturales:  Mdsica,
Literatura, Audiovisual

e  Patrimonio: Tangible, Intangible

Modelo Conceptual Se construyé un modelo que articula el Se evalia la pertinencia del modelo
conjunto de acciones de la Politica que buscan  conceptual de la PDCIR y la necesidad de
promover la mision del instrumento, incorporar elementos emergentes.
organizandolo en tres niveles que responden a
distintos elementos:

e Primernivel (i) Elementos que tienen
relacion con mejorar la base del
funcionamiento de la cultura
regional a través de promover su
articulacion, asociatividad y mejorar
las capacidades de todas y todos los
actores involucrados. A estos
elementos se le han denominado
Factores Basales; (ii) Elementos
capaces de habilitar el entorno en el
cual se mueve el desarrollo de la
culturaregional, a partir de la gestion
de la informacion y el conocimiento,
gestion de recursos fisicos y gestion
financiera. A estos elementos se le
han denominado Factores
habilitantes; (iii) Elementos que
influyen en la capacidad de lograr los
objetivos  planteados para el
desarrollo cultural, elementos como
gestion de las comunicaciones y
nuevas tecnologia y  gestidn
econdmica. A estos elementos se le
han denominado Factores

1 Los dominios y subdominios culturales son nociones aportadas por el Marco de Estadisticas Culturales (MEC) de UNESCO (2009),
representando una relacién jerarquica analitica para abordar el estudio y andlisis de la actividad cultural en sus multiples expresiones y
dimensiones. Ha sido asumida en Chile como una definicién con propoésitos estadisticos para medir las actividades, bienes y servicios
culturales asociados a la actividad culturaly artistica en su amplitud y complejidad. EL concepto surge “de la necesidad de referirse de algun
modo a la multidimensionalidad de un marco estadistico” cautelando “el caracter general y permeable de los limites de los dominios
culturales” (Oyarzun, J.C. 2012). La nocién se encuentra en diversos informes anuales de las estadisticas culturales y otros documentos que
produce el Observatorio Cultural, del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Ver en Marco tedrico/Enfoques para la planificacion.

6
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Aspectos metodoldgicos abordados en la
Estrategia Quinquenal de Artes, Culturay
Patrimonio de la Region de los Rios 2023-

agenciales; (iv) Elementos que le

otorgan un caracter valérico al
desarrollo cultural, tales como la
gestion ambiental y la gestion
juridica. A estos elementos se le han
denominado Factores Axioldgicos.

e Segundo nivel: Elementos que tienen
que ver con el desarrollo de etapas
especificas del ciclo de los distintos
dominios culturales de la Region, o
bien de alguna etapa especifica del
ciclo de Gestion del Patrimonio. A
estos elementos se le han
denominado Factores de contexto y
ciclo cultural.

e Tercer nivel: Elementos que dicen
relacion con los dominios u
subdominios priorizados a nivel
regional para su desarrollo. A estos
elementos se le han denominado
Factores especificos o apuestas
regionales)

Asimismo, el modelo releva el enfoque
sectorial y territorial sustentado en los
derechos culturales, la diversidad cultural, el
territorio y la mediacién cultural, los que, en
conjunto y de manera complementaria,
permiten abordar la complejidad de
interrelaciones que existen en el sector; como
también focalizar la inversiéon publica para
lograr los objetivos planteados y promover la

generacion de sinergias y
complementariedades entre las
intervenciones definidas por los

instrumentos de planificacion que convergen
en el territorio.

2028

Indicadores
Regionales

Se construy6 un Indicador de Desarrollo
Territorial Cultural.

Se evalua el Preinforme de Indicadores
Regionales
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Como resultado del trabajo realizado, a partir de ocho jornadas participativas se construyé la Estrategia
Quinquenal para la Region de Los Rios, sobre la base de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de
Los Rios 2018-2024, vigente en la Region de Los Rios. Para ello, se evaluaron compromisos pendientes de este
instrumento y su pertinencia de ser incorporados en esta nueva ruta de navegacion.

Para laimplementacioén de la Estrategia Quinquenal, se definieron 23 Planes Estratégicos estructurados a partir
de 7 Objetivos Estratégicosy 14 Ejes Estratégicos, los cuales deberanimplementarse en los proximos afios. Estos
planes fueron el resultado de la validacién de las situaciones objeto de politica publica que originaron los
programasy planes de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios.

La cartera de proyecto en general mantiene la estructura y contenido de la Politica de Desarrollo Cultural e
Identidad Regional de Los Rios, integrando 4 iniciativas nuevas y adecuando 16 y reubicando 4 de ellos.

Aligual que en la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios, la estructura del modelo de la
Estrategia Quinquenal ordena los 7 Objetivos Estratégicos, desde aquellos requerimientos transversales para
sustentar el desarrollo cultural hasta aquellos que son parte del ciclo cultural, complementandolos con las
apuestas regionales.

Los 23 Planes Estratégicos, por su parte, forman un sistema que facilita la gestién secuencialy la evaluacién de
sus resultados, basandose en el progreso en la ejecucién de proyectos e iniciativas de inversion especificas para
cadauno de los planes. Ademas de definir estos planes paraimpulsar el desarrollo cultural regional, la Estrategia
Quinquenal, al igual que la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios, también identific6 4
areas clave, como apuestas regionales:

e Reconocimiento y valoracidn de la cultura del Pueblo Mapuche.

e Promocidn del conocimiento, valoracidn y uso social del patrimonio material e inmaterial de la Region.
e Fortalecimiento de las expresiones artesanales locales.

e Estimulo alaeconomia creativa.

La ejecucion de estos 23 Planes Estratégicos requerira establecer una gobernanza efectiva y coordinar con otros
instrumentos de planificacién, tanto del Gobierno Regional de Los Rios como de otros servicios publicos
relacionados con la cultura, el arte y la identidad regional. Esto garantizara una inversion eficaz en términos de
presupuesto y estrategia para la Region.



Ministerio de
las Culturas,

las Artes y el
Patrimonio

i

Universidad ¢4

Austral de Chile

Conociniento v Naturaleza

ierno de Chile

2.- INTRODUCCION

La Estrategia Quinquenal Regional para el Desarrollo Cultural, en adelante, la "Estrategia Quinquenal Regional",
corresponde a las definiciones de objetivos estratégicos para el desarrollo cultural regional, en todos sus
ambitos, formulados sobre la base de estudios y diagndsticos realizados por encargo del Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio y otras instituciones, sobre la realidad del sector y considerando las
particularidades e identidades propias de la Region.

Dicho instrumento, esta basado en el principio de Democracia Cultural, donde las personas, organizaciones,
agrupaciones, gremios y las fuerzas vivas que forman la sociedad son parte de las manifestaciones colectivasy
expresiones simbdlicas que nos constituyen como pais, como regién, como territorio y localidad. Considerar la
diversidad de actores y el hacer en cada lugar, es parte fundamental del proceso de planificacion, con el fin de
facilitar llegar de manera mas efectiva, robustay pertinente a todos los lugares y sectores que conforman nuestra
regién, con especial énfasis en aquellos menos visibles, postergados y/o vulnerables.

En el marco de la elaboracion de estas Estrategias y con el antecedente de una Politica de Desarrollo Cultural e
Identidad Regional de Los Rios 2018-2024 (PDCIR ) vigente, se acordd actualizar esta ultima en cuatro
dimensiones, las cuales fueron abordadas en instancias participativas desde una mirada ecosistémica. Las
dimensiones fueron:

e Inversiones: Evaluar el avance en los planes y programas establecidos en la cartera de gestion e
inversion propuestos en la PDCIR

e Situaciones objeto de politica publica (SOPP): Evaluar la vigencia de tales situaciones, planteadas en
la PDCIR.

e Indicadores: Evaluarlosindicadores asociados ala PDCIRy proponer nuevos en el caso que se requiera.

e Contexto actual: Evaluar fendmenos y tendencias emergentes.

3.-METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA QUINQUENAL

DE LAS ARTES, CULTURA Y PATRIMONIO DE LA REGION DE LOS RIOS

El marco conceptual que regira la Estrategia Quinquenal Regional, asi como el enfoque de planificacién, se
presenta en extenso en el Anexo 1. A continuacién, se presenta el flujo metodoldgico seguido para la elaboracién
de la Estrategia Quinquenal de Las Artes, Cultura y Patrimonio de la Regidn de Los Rios, el detalle metodolégico
se presenta en el Anexo 2.
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llustracion 1: Esquema de la metodologia empleada para la elaboracién de la Estrategia Quinquenal de las Artes,
Cultura y Patrimonio de la Regién de Los Rios.

Esquema metodoldgica

Antecedentes

FRDCIR Estrtegia quinquenal
Pre informe indicadores regfonales {Mincap, 2022)

[

= Evaluacion avance
PRDCIR P

Preinfarme
indicacor i

de SOPP e
emergentes

de Politi
(SOPF)

e |a vigencia de SOPF e
de elementos emergentes

Las instancias de participacion, fechas, lugar, N° de participantes, se presentan en el Anexo 3.

4.- DIAGNOSTICO REGIONAL

4.1- Diagnéstico: avances regionales de la Politica de Desarrollo Cultural e
ldentidad Regional de Los Rios

En el marco de la elaboracion de la Estrategia Quinquenal de las Artes, Cultura y Patrimonio de la Region de Los
Rios, se elabor6 una encuesta online dirigida a todos los servicios vinculados a la cartera de proyecto de la

10
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Politica de Desarrollo Cultural e Identidad de la region. El objetivo de la encuesta fue determinar el grado de
avance en el cumplimiento de los planes planteados, por ejes y objetivos estratégicos.

Se consultaron los siguientes aspectos:

e Seconsulté sientre el periodo 2019y 2022, la institucion a la que pertenece desarrollé alguna accion o
iniciativa en pro del cumplimiento de cada uno de los planes. En caso de que larespuestafuese positiva,
se consulto qué tipo de iniciativa habia desarrollado, sefialando elnombre del plan/programa/proyecto/
actividad

e Adicionalmente, se consulto si la iniciativa desarrollada fue de caracter puntual o permanente y en qué
afnos fue desarrollada

e Seconsult6 el tipo de colabores que participaron en el desarrollo de la iniciativa (publico, municipales
o privadas) y el nivel territorial donde fue desarrollada (Regional / Comunal /Local)

e Por ultimo, se consulté por el presupuesto con que la institucién conté para su implementacion de la
iniciativa (monto en dinero)

En general, la tasa de respuesta a la encuesta fue baja, y en su mayoria las respuestas corresponden a
departamentos de la SEREMI de Las Culturas, las Artes, y el Patrimonio. El andlisis de la encuesta por Objetivo
Estratégicoy Plan se detalla en el Anexo 4 y el instrumento de levantamiento de informacion en el Anexo 5.

Analizados los antecedentes levantados, es posible concluir que si bien la Politica de Desarrollo Cultural e
Identidad Regional, se encuentra vigente desde el afio 2018, se han realizado escasas- acciones para poder
cumplir con los objetivos planteados en este instrumento, las razones son multifactoriales, pero pueden tener
que ver con la contingencia politica y sanitaria que enfrento el pais.

En este contexto, resulta fundamental evaluar la pertinencia de las problematicas que dieron origen a la
formulacion del plan PRDCI, y determinar si las soluciones propuestas siguen siendo adecuadas en el entorno
actual. De esta manera, si las propuestas aln son validas y no se han implementado, es posible impulsar su
desarrollo como parte de la Estrategia Quinquenal de Artes, Cultura y Patrimonio de la Region de Los Rios.
Ademas, en caso de surgir nuevos desafios o circunstancias, se pueden integrar estas particularidades en la
planificacion.

4.2 Diagndstico Regional

El "Preinforme de Indicadores Regionales" del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio es un
documento que proporciona una vision general de los indicadores relacionados con las Culturas, las Artes y el
Patrimonio en cada region especifica del pais. Este informe sirve como una herramienta de evaluacion y
seguimiento del estado de estos sectores en la Region y es un paso previo a la elaboracién de informes mas
detallados.

En el Preinforme, se recopilan datos estadisticos y analisis que permiten entender la situacién actual de la
Cultura, las Artes y el Patrimonio en la Region de Los Rios. Esto incluye informacion sobre las siguientes
dimensiones:

11
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1. Medio Ambiente, Ecosistemay Resiliencia: elementos materiales, inmaterialesy sociales que coexisten

en un territorio, formando parte del contexto y ecosistema para el desarrollo y la actividad cultural, y a
Su vez, a las capacidades de dicho territorio para proteger, conservar, salvaguardar y mantener la
integridad del patrimonio.

2. Prosperidad y Medios de Vida: contribucién de la cultura a impulsar y propiciar economias mas
inclusivas y sostenibles mediante la generacion de ingresos, creacion de empleo y el estimulo de las

ganancias a través de los servicios, bienes y empresas culturales.
3. Desarrollo de la Actividad Cultural: nivel de desarrollo de las actividades culturales que se ejecutan en
el territorio. Muestra el tipo de actividades que se realizan en los espacios culturales y patrimoniales,

las etapas del ciclo cultural, la diversidad y presencia de distintas disciplinas culturales y patrimoniales
que se cultivan en el territorio, y el papely contribucion de los instrumentos de propiedad intelectual y
derechos de autor.

4. Inclusién y Participacién: personas, su comportamiento y forma de comprender e involucrarse en la
vida social cultural y patrimonial, con especial énfasis en los espacios y comunidades que los
conforman.

5. Conocimiento y Competencias: contribucion de la cultura a la transmision de tradiciones vy
conocimientos locales. Medida a través de la accion de diferentes procesos, herramientas y politicas
educativas que fomentan el acceso, ejercicio y goce de la cultura, las artes y el patrimonio.

6. Gobernanza: nivel de gobernanza local, regional y nacional con énfasis en la administracion y gestion

de los distintos espacios y la existencia de marcos normativos.

Hay que destacar, que estas dimensiones corresponden a las propuestas por UNESCO en sus indicadores de
cultura para el Desarrollo en conjunto a la declaracion de Friburgo que releva en su contenido al enfoque de
derechos.

El objetivo principal del Preinforme de Indicadores Regionales es proporcionar una base sélida de datos y analisis
que sirva para la toma de decisiones y la formulacion de Politicas Culturales y Patrimoniales en la Regién, con el
fin de promover el desarrollo y la difusidn de la Cultura y las Artes, asi como la preservacion del Patrimonio
cultural local.

Para la Region de Los Rios, el indice desarrollo cultural arroja un valor de 73 puntos. Lo anterior sitia a la Regién
10 puntos por sobre el puntaje promedio del pais.

De modo mas preciso, la Region esta por sobre el promedio de las regiones en 5 de las 6 dimensiones del indice
de desarrollo cultural. Las dimensiones que se encuentran por sobre el promedio son Medioambiente,
Ecosistema y Resiliencia, Prosperidad y medios de vida, Desarrollo de la Actividad Cultural, Inclusién y
Participaciony Gobernanza con 77,74, 79, 73y 79 puntos, respectivamente. La dimensidn que se encuentra por
debajo del promedio de las regiones es Conocimiento y competencias con 54 puntos.

En el Anexo 6, se analizara cada dimension evaluada para la Region de Los Rios y se comparara con el indice de
desarrollo territorial de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region de Los Rios 2018-2024

A modo de comentario general, cabe destacar que, para poder ayudar a los procesos de focalizacién de recursos
y de gestion del desarrollo cultural en la region, es necesario poder escalar los indicadores e indices a nivel
comunal. Lo anterior requiere incorporar el trabajo de levantamiento y procesamiento de la informacion para
generar informacion que permita comparar el desarrollo cultural de las comunas de la Regidn.
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5.-RESULTADO TRABAJO PARTICIPATIVO POR AMBITO

El trabajo participativo se organizé promoviendo el dialogo en torno los ambitos estratégicos planteados. Un
ambito estratégico se refiere a un area o campo especifico de enfoque dentro de una estrategia mas amplia. En
el contexto de la planificacién estratégica, los ambitos estratégicos son componentes clave que se identificany
priorizan para lograr los objetivos y metas de una organizacion o entidad. Estos ambitos estratégicos son areas
criticas en las que una organizacién decide concentrar sus esfuerzos y recursos para lograr un impacto
significativo.

Los ambitos estratégicos pueden variar segun el contexto y los objetivos, pero generalmente se seleccionan en
funcion de su importancia para el logro de la vision y mision de la organizacion. Cada ambito estratégico puede
estar relacionado con un conjunto especifico de actividades, recursos y metas que se disefian para abordar
desafios o aprovechar oportunidades dentro de esa area particular.

En este contexto el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, plantea seis ambitos estratégicos para el
desarrollo de las Estrategias Quinquenales:

Participaciony acceso a la vida cultural

Formacion y sensibilizacion artistica y patrimonial a la ciudadania

Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y los patrimonios.
Memorias, identidades y gestidn sostenible del patrimonio

Habitabilidad y gestion de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial
Institucionalidad, gobernanzay participacién de la ciudadania en la gestion publica.

2B e o

Adicionalmente, es importante destacar que la forma en que se han organizado el conjunto especifico de
actividades, recursos y metas destinadas a abordar los desafios culturales de la Region en la Politica de
Desarrollo Cultural e Identidad Regional de la Region de los Rios, 2018-2024, se ajusta a objetivos estratégicos
definidos sobre la base de la identificacion de situaciones objeto de politica publica (SOPP)?2 que fueron
identificadas en el desarrollo de dicho instrumento, especificamente en jornadas participativas.

A continuacion, se presenta la relacion entre los ambitos estratégicos para la construccion de las Estrategias
Quinquenales y las Situaciones Objeto de Politica Publica identificadas en el marco de la Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad Regional de la Regidn de los Rios, 2018-2024.

2 Sjtuacion objeto de politica publica se refiere a un estado de asuntos o problemas especificos que son identificados como preocupaciones
de interés publico y que pueden ser abordados mediante la intervencién del gobierno o de instituciones publicas. Estas situaciones suelen
requerir la atencion y accién del gobierno para lograr objetivos de bienestar social, equidad o eficiencia, y se convierten en el punto focal de
la formulacién y ejecucién de politicas publicas (Fuente: Michael Howlett y M. Ramesh, "Policymaking and Policy Analysis in India,"
Routledge, 2003).
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Cuadro 2: Relacidn entre los dmbitos estratégicos para la elaboracién de Estrategias Quinquenales y su relacién
con la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024.

AMBITO PARA LA
CONSTRUCCION DE
ESTRATEGIAS
QUINQUENALES

SOPP IDENTIFICADAS EN PDCIR

OBJETIVO ESTRATEGICO

PDCIR

EJES ESTRATEGICOS PDCIR

Participaciony
acceso alavida
cultural

Formacion
sensibilizacion

artistica y patrimonial

ala ciudadania

Debilidades y carencias en
asociatividad y formacion en
el sector artistico y cultural
regional restringen su
potencial creativo y desarrollo
cultural sinérgico

Disimiles niveles de
formacion de agentes
culturales y dinamizadores
vinculados al ambito técnico,
estratégico y de gestion, tanto
a nivel municipal, publico y
privado

Escasa informacion de
calidad del sector artistico
culturalregionaly baja gestion
delconocimiento, dificultan la
gestion y toma de decisiones
en el sector publico y privado,
asi como su aplicacién y
transferencia

Ausencia de una vision
estratégica e integrada en la
distribucion de la oferta
publica de financiamiento
orientada al desarrollo del
sector artistico y cultural
regional, debido a la falta de
una articulacién entre la
ofertay los requerimientos del
sector

Infraestructura y
equipamiento cultural
insuficiente, deficiente vy
desarticulado no responde a
los requerimientos técnicos,

BASAL:
potencial Voo
promover la sinergia entre
actores del mundo cultural
mediante el mejoramiento
de la gestion organizacional

y el fortalecimiento de
agentes culturales y sus
dinamizadores.

Desarrollar el
creativo

HABILITANTE: Fortalecer y
aumentar la disponibilidad y
gestion de recursos
habilitantes para el
desarrollo del sector
creativo regional.

Gestién

organizacional

Gestién

capacidades en

agentes
culturales

dinamizadores

Gestion de la
informacioén y del
conocimiento

Gestion
recursos
financieros
Gestion

recursos fisicos

de

y

de

de
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EJES ESTRATEGICOS PDCIR

Ecosistemas
creativosy fomento de
las culturas, las artesy
los patrimonios

Memorias,

identidades y gesti6n
sostenibles del
patrimonio

Habitabilidad y
gestion de espacios
de uso artistico,

culturaly patrimonial

disciplinarios 'y a las
necesidades de acceso y de
formacion de audiencia.

Insuficiente difusion,
visibilizacion, valorizacién y
promocién de los creadores,
cultoras y cultores, como
también falta de uso social
apropiacién y consumo de la
produccion artistica y cultural

de la Region

Deficiencias en la
comercializacion de bienes y
servicios creativos, debido a la
debilidad de los modelos de
negocio y a la ausencia de

estrategias de promocion

Escasa internalizaciéon en el
sector del impacto ambiental
proveniente de la realizacion
de actividades y del quehacer
artistico cultural.

Desconocimiento y falta de
cumplimiento de la normativa

laboral y cultural afecta
negativamente las
condiciones del sector

artisticoy culturalen la Region

Bajo impacto de la gestion
publica y desequilibrio en el
desarrollo de los ciclos
culturales, al ser abordados
de manera fragmentada vy
sectorial.

AGENCIAL: Desarrollar
estrategias de
comercializacion y
visibilizaciéon de bienes vy
servicios creativos
regionales para mejorar su
proyeccioén, apropiaciéon vy
consumo hacia diferentes
ambitos del quehacer
regional.

AXIOLOGICOS: Promover la
incorporacién de la gestion
ambiental y el
cumplimiento de normativa
laboral y cultural en el
quehacer artistico cultural
para mejorar los estdndares

de sustentabilidad del
sector.
CONTEXTO: Mejorar la

efectividad de la gestion
publica y el estado de
desarrollo de los ciclos
culturales en la Region,
abordando con una mirada
integradora sus problemas
transversales y
estructurales.

1.

2.

Gestién

nuevas
tecnologias
Gestion
econdmica

Gestion
ambiental

Gestion juridica

Ciclo cultural

de
comunicaciones y

las
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AMBITO PARA LA

CONSTRUCCION DE OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS SOPP IDENTIFICADAS EN PDCIR EJES ESTRATEGICOS PDCIR

PDCIR
QUINQUENALES

Institucionalidad, - APUESTAS  REGIONALES: 1. Patrimonio
Escaso conocimiento,

gobernanza y L . Desarrollar estrategias 2. Expresiones
valoracion y uso social del

participaciéon de la - . - focalizadas en las Territoriales
patrimonio cultural regional

ciudadania en la potencialidades artisticas y Artesanales

(tangible e intangible) dificulta

gestion publica L culturales de la Region, que 3. Economia
su conservacion, puesta en ) )
. . permitan  promover el creativa
valory acceso a la ciudadania. o »
desarrollo economico e 4. Valoracion  del
Deficiente  valorizacion y  identitario territorial. Pueblo Mapuche

comercializacién de  los
productos y procesos
artesanales de calidad de la
Region.

Negativas condiciones
internas y de entorno que
afectan la competitividad y la
vinculacion sinérgica con
otros sectores econdmicos,
determinan una baja
participacién de la industria
creativa en el desarrollo
regional.

Falta de reconocimiento,
puesta en valor y resguardo
del patrimonio material e
inmaterial del Pueblo
Mapuche que sustentan su
cultura.

En el Anexo 7, se presenta un cuadro de sintesis por ambito de los hallazgos encontrados en las distintas
instancias de participacion.

A partir de los talleres de participacion ciudadana y los hallazgos recopilados, es evidente la posibilidad de
identificar conceptos y acciones que deben ser integrados en la politica publica, tales como los siguientes:

En el contexto del proceso de participacion, se plantea la necesidad de abordar dos nuevas areas de interés en
el ambito de la politica publica. La primera se refiere a la "Gobernanza" a nivel regional, con el objetivo de
fomentar el desarrollo de las culturas, las artes y el patrimonio. La segunda se relaciona con la importancia de
establecer un marco axioloégico que conecte a la poblacidn regional con su patrimonio natural y cultural, asi
como con la memoria histéricay social que conforma la identidad regional.
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Ademas, después de revisar la planificacién con los diversos grupos objetivos y en consideracion al surgimiento
de nuevas situaciones que requieren politicas publicas, asi como tras un andlisis de la cartera de proyectos en
curso, se decidio la reubicacion de programas ya existentes. Esta reubicacion se baso en el criterio de que dichos
programas contribuirian de manera mas efectiva a abordar las brechas identificadas en otras situaciones objeto
de politica publica. A continuacidn, se detallan los programas que han sido objeto de reubicacion

Cuadro 3: Reubicacién de programas

PROGRAMA

SITUACION OBJETO DE POLITICA

PUBLICA ANTERIOR

SITUACION OBJETO DE POLITICA
PUBLICA NUEVA

Implementacion de la Comision de
Articulaciéon Publico - Privado del
Sector Cultura en articulacién con
Comisiones de la Estrategia Regional
de la misma materia.

Desarticulacion de la gestion publicay
privada vinculada al sector creativo en
los niveles operativo, programatico y
estratégico afectan su desarrollo.

Potencial de la creatividad, las
culturas, identidades, el patrimonio y
las industrias culturales débilmente
explotado para el impulso del
desarrollo regional.

Disenar e implementar el
seguimiento, monitoreo y evaluacién
de la Politica de Desarrollo Cultural e

Identidad Regional

Desarticulacion de la gestion publicay
privada vinculada al sector creativo en
los niveles operativo, programatico y
estratégico afectan su desarrollo.

Potencial de la creatividad, las
culturas, identidades, el patrimonio y
las industrias culturales débilmente
explotado para el impulso del
desarrollo regional.

Programa de fortalecimiento de la red
de equipos municipales vinculados a
cultura

Desarticulacion de la gestion publicay
privada vinculada al sector creativo en
los niveles operativo, programatico y
estratégico afectan su desarrollo.

Potencial de la creatividad, las
culturas, identidades, el patrimonio y
las industrias culturales débilmente
explotado para el impulso del
desarrollo regional.

Estudio bianual de participacion
cultural en la Region de Los Rios

Bajo impacto de la gestién publica y
desequilibrio en el desarrollo de los
ciclos culturales, al ser abordados de
manera fragmentada y sectorial.

Escasa informacién de calidad del
sector artistico cultural regionaly baja
gestion del conocimiento, dificultan la
gestion y toma de decisiones en el
sector publico y privado, asi como su
aplicaciény transferencia.

Asimismo, algunos programas e iniciativas se han ajustado en respuesta a las situaciones emergentes
identificadas durante las jornadas de participacion. Estos ajustes han implicado la incorporacion de pequefias
adiciones y/o la definicidon de nuevas areas de enfoque para dichos programas. En el Cuadro 4, se proporciona
un resumen de las iniciativas que han sido objeto de estos ajustes, mientras que en el Anexo 8 se encuentra
disponible una ficha detallada que incluye su descripcion completa
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Cuadro 4: Programas y/o iniciativas adecuadas

PROGRAMA / INICIATIVA

1.1.1 Implementacion de la
Comision de Articulacion Pablico
- Privado del Sector Cultura en
articulaciéon con Comisiones de

SITUACION OBJETO DE POLITICA PUBLICA

1.- Potencial de la creatividad, las culturas,
identidades, el patrimonio y las industrias culturales
débilmente explotado para el impulso del desarrollo
regional.

Universidad &

Austral de chile

OBJETIVO ESTRATEGICO

Sustento cultural

Conociniento v Naturaleza

equipos municipales vinculados
acultura

débilmente explotado para el impulso del desarrollo
regional.

la Estrategia Regional de la

misma materia.

1.1.3 Programa de 1.- Potencial de la creatividad, las culturas, Sustento cultural
fortalecimiento de la red de identidades, el patrimonio y las industrias culturales

3.1.6 Estudio para la
identificacion e incorporacion de
las temaéticas de cultura e
identidad  regional en la
formacion técnica (oficio), de
pregrado y posgrado de la Region
de Los Rios.

3.- Disimiles niveles de formaciéon de agentes
culturales y dinamizadoras y dinamizadores
vinculados al ambito técnico, estratégico y de
gestioén, tanto a nivel municipal, publico y privado.

Basal, formacion

que insume informacién para la
articulaciéonytoma de decisiones

transferencia.

informacion)

4.1.1 Estudio sobre el estado del  Escasa informacion de calidad del sector artistico Habilitante

desarrollo cultural en la Regién cultural regional y baja gestion del conocimiento,

de Los Rios (indice de Desarrollo  dificultan la gestién y toma de decisiones en el sector (Gestion del
Cultural). publico y privado, asi como su aplicacion y conocimiento y la

transferencia. informacian)

4.1.5Instalacién del observatorio  Escasa informacion de calidad del sector artistico Habilitante

cultural regional en la Regidon de  cultural regional y baja gestion del conocimiento,

Los Rios con enfoque en dificultanlagestionytoma de decisiones en el sector (Gestion del
desarrollo y bienestar regional publico y privado, asi como su aplicacion y conocimiento y la

visibilizacién y promocién de las
potencialidades artisticas vy
culturales de la Region de Los

promociénde los creadoresy cultores, como también

7.1.1 Programa de valorizacién, Insuficiente difusion, visibilizacién, valorizacién y Agencial
visibilizacion y promocion de los  promocionde los creadoresy cultores, como también

creadores y de la produccion falta de apropiacién y consumo de la produccion

artistico cultural regional. artistica y cultural de la Region.

7.1.2 Programa de valorizacién, Insuficiente difusion, visibilizacién, valorizacién y Agencial
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PROGRAMA / INICIATIVA

Rios territorio

falta de apropiacion y consumo de la produccion

(patrimonio,
creativo-expresiones territoriales
artesanales, economia creativa y

SITUACION OBJETO DE POLITICA PUBLICA

artistica y cultural de la Region.

Universidad &

Austral de chile

OBJETIVO ESTRATEGICO

Conociniento v Naturaleza

Pueblo Mapuche).

8.2.1 Programa de instalacion de  Deficiencias en la comercializacion de bienes y Agencial
capacidades en medios de servicios creativos, debido a la debilidad de los
comunicacion culturales modelos de negocioy a la ausencia de estrategias de

regionales. promocion.

12.2.1. Elaboracién de sistema Bajo impacto de la gestion publica y desequilibrio en  Contexto
regional de registro y eldesarrollo de los ciclos culturales, al ser abordados
acreditacion de artistas y de manerafragmentaday sectorial.

creadores de la Region de Los

Rios.

12.2.2 Programa de Bajo impacto de la gestion publica y desequilibrio en  Contexto
fortalecimiento a las &reas de eldesarrollo de los ciclos culturales, al ser abordados

soporte técnico de la produccion  de manera fragmentaday sectorial.

artistico regional

12.2.3 Programa de incentivos a  Bajo impacto de la gestion publica y desequilibrio en  Contexto
la creaciony produccién artistico  eldesarrollo de los ciclos culturales, al ser abordados

regional de manera fragmentada y sectorial.

12.3.1 Catalogo anualde laoferta  Bajo impacto de la gestion publica y desequilibrio en  Contexto
creativa regional para su eldesarrollode losciclos culturales, al ser abordados

promocién en espacios de demanerafragmentaday sectorial.

circulacion nacionales e

internacionales.

12.3.2 Programa de articulacién  Bajo impacto de la gestion publica y desequilibrio en  Contexto
de espacios de exhibicion parael eldesarrollo de los ciclos culturales, al ser abordados
fortalecimiento de la circulacion  de manera fragmentaday sectorial.

de la produccion regional.

12.3.3 Programa de fomento a la  Bajo impacto de la gestién publica y desequilibrio en  Contexto

realizacién de encuentros,
festivales, mercados, ferias vy
exposiciones.

eldesarrollo de los ciclos culturales, al ser abordados
de manera fragmentada y sectorial.
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educacion artistica.

12.4.1 Programa regional de Bajo impacto de la gestion publica y desequilibrio en  Contexto
mediacion artistica. eldesarrollo de los ciclos culturales, al ser abordados

de manera fragmentada y sectorial.
12.4.2 Programa regional de Bajo impacto de la gestion publica y desequilibrio en  Contexto

eldesarrollo de los ciclos culturales, al ser abordados
de manera fragmentada y sectorial.

Dentro del contexto de las jornadas participativas, surgieron situaciones emergentes que justificaron contemplar
en la Estrategia Quinquenal la inclusion de nuevos programas que en la cartera de proyectos de la actual Politica
de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024 no fueron incorporados. Estos programas se
encuentran detallados en el Cuadro 5, y las iniciativas correspondientes se describen en el Anexo 8 mediante
fichas que ofrecen una vision completa de su contenido.

Cuadro 5: Programas y/o iniciativas nuevas

PROGRAMA / INICIATIVA

5.3.1 Levantamiento de modelo de
financiamiento continua de la produccion
artistico cultural regional basado en
Distritos Culturales

SITUACION OBJETO DE POLITICA PUBLICA

Ausencia de una vision estratégica e
integrada en la distribucién de la oferta
publica de financiamiento orientada al
desarrollo del sector artistico y cultural
regional, debido a la falta de una
articulacién entre la oferta y los
requerimientos del sector.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Habilitante (Gestion
recursos financieros)

de

5.3.2 Levantamiento de modelo de
financiamiento continua de la produccion
artistico cultural regional basado en
Paisajes culturales

Ausencia de una visidn estratégica e
integrada en la distribucién de la oferta
publica de financiamiento orientada al
desarrollo del sector artistico y cultural
regional, debido a la falta de una

Habilitante (Gestion
recursos financieros)

de

construye la identidad regional

articulacién entre la oferta y los
requerimientos del sector.
10.2 Impulso a la elaboracion y Desconocimiento y falta de Axioldgico
cumplimiento de protocolos de diversidady  cumplimiento de la normativa laboral'y
género en distintas organizaciones del cultural afecta negativamente las
sector. condiciones del sector artistico y
cultural en la Region.
11.1. Programa de valorizacion del Desconocimientoy falta de vinculacién Axiolégico
patrimonio natural y cultural y de con la memoria histérica y social que

20



Ministerio de
las Culturas,

las Artes y el
Patrimonio

Universidad

Austral de chile

Conociniento v Naturaleza

ierno de Chile

PROGRAMA / INICIATIVA SITUACION OBJETO DE POLITICA PUBLICA OBJETIVO ESTRATEGICO

recuperacion 'y conmemoracion de
memoriay nuevas memorias

6.- MARCO ESTRATEGICO DE LA ESTRATEGIA QUINQUENAL DE LAS ARTES,

CULTURA Y PATRIMONIO REGION DE LOS RiOS 2023-2028

El marco estratégico de una estrategia constituye un pilar fundamental para orientar y dirigir el desarrollo de un
proyecto o plan. El marco estratégico que se presenta a continuacion se basa fielmente en el disefiado
inicialmente para la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024, siendo
modificado Unicamente en consideracion a las situaciones emergidas durante el proceso de participacion
ciudadana. Este enfoque garantiza la continuidad de la vision estratégica previamente establecida, altiempo que
permite una respuesta agil y adecuada a las necesidades y perspectivas identificadas por la comunidad durante
las jornadas participativas.

6.1- Escenario deseado

La vision, dentro del marco estratégico, representa una declaracién de futuro que describe el estado deseado o
la direccion a la que una organizacion, proyecto o iniciativa aspira a llegar en un horizonte de tiempo definido. Es
una representacion inspiradora y ambiciosa de lo que se busca lograr, guiando la toma de decisiones y
proporcionando un punto de referencia claro para todas las acciones estratégicas. La visidn definida como
imagen deseada para el sector cultural de la Regién en el marco de la elaboracién de la Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024 se mantiene casi en su totalidad, sélo se integran los
elementos patrimoniales a ésta:

A continuacidn, se presenta la Vision:

“Ser un territorio democratico y sustentable basado en su patrimonio y expresiones artisticas y culturales,
que valora las identidades regionales que coexisten y la creatividad de las personas como ejes centrales de
su buen vivir.”

6.2- Mision

En el contexto de un marco estratégico, la mision representa una declaraciéon fundamental que define la razén
de sery el proposito central del desarrollo cultural regional. La misién establece la identidad y el compromiso
esencial hacia el desarrollo cultural, ayudando a alinear todas las actividades y decisiones estratégicas con su
propdsito fundamental. Aligual que en la visién, la mision definida para el desarrollo cultural de la Regién en el
marco de la elaboracion de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024 se
mantiene casi en su totalidad, sélo se integran los elementos patrimoniales a ésta:
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“La Region de Los Rios reconoce, valora y promueve sus identidades multiculturales, su patrimonio, la
participacion de la ciudadania, el ejercicio de derechos y el fomento de las expresiones culturales y artisticas
como ejes de su desarrollo humano sustentable”.

6.3- Principios orientadores

En el contexto de la planificacion estratégica, los principios orientadores son declaraciones fundamentales que
establecen las normas, valores y creencias que guian el proceso de toma de decisiones y la implementacion de
estrategias. Estos principios proporcionan una base ética y conceptual para orientar todas las acciones y
elecciones estratégicas en torno al desarrollo cultural regional. Los principios orientadores definidos para la
Estrategia Quinquenal son los mismos identificados en Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de
Los Rios 2018-2024 y son los siguientes:

e laculturaesunderecho de las personas.

e Lacultura surge de la creatividad humana, de las tradiciones y costumbres.

e Laculturarequiere de libertad de creacidn y expresion.

e ladiversidad cultural debe ser reconociday valorada.

e Lapolitica cultural promueve el respeto a las expresiones culturales y artisticas.

e La politica cultural debe garantizar el ejercicio auténomo de derecho de las personas y las
organizaciones.

e Eldesarrollo cultural se basa en la participacion ciudadana y convivencia social.

e Eldesarrollo cultural debe ser sustentable.

e Eldesarrollo cultural valora la pertinencia territorial.

e Eldesarrollo cultural es abierto a la cultura global.

e Eldesarrollo cultural como fuente del desarrollo de la diversidad humana.

e Eldesarrollo cultural debe asegurar el acceso a toda la ciudadania.

6.4- Modelo conceptual que sustenta la Estrategia

En la elaboracidn de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024, se establecio
un sélido modelo conceptual que se fundamenta en un modelo centrado en la 'ciudadania cultural', compuesta
por individuos y grupos que participan activamente en la vida cultural de la regién. Estos actores culturales
desempefian un papel integral al ser tanto creadores como consumidores de actividades y obras culturales.
Operan en diversos espacios culturales a nivel local, comunal, regional y nacional, generando una amplia gama
de productos culturales enriqueciendo asi la diversidad cultural de la region.

El modelo estad centrado, bajo las maximas que, para facilitar la produccién, difusién, valorizacion, uso y
comprension de las expresiones artisticas y culturales, se requiere la implementacion de procesos organizados
en las distintas etapas del ciclo cultural. En este ciclo, convergen diversos actores involucrados en las
expresiones culturales. En este sentido, el instrumento se basa en esta premisa y busca promover el desarrollo
cultural regional a través de tres niveles de acciones. En primer lugar, se enfoca en fortalecer los elementos
esenciales, habilidades, agencias y valores de los agentes culturales que operan en la Regién, abarcando todos
los ambitos y etapas del ciclo cultural. Esto proporciona un soporte integral al sistema cultural. En segundo lugar,
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se implementan acciones destinadas a fortalecer las etapas individuales del ciclo cultural, con el objetivo de
enriquecer el contexto en el que se desarrollan estas expresiones culturales

Entercer lugar, se encuentran las iniciativas centradas en las potencialidades artisticas y culturales de la Region,
incluyendo el patrimonio, las expresiones territoriales artesanales, la economia creativa y el reconocimiento de
la cultura del Pueblo Mapuche. Estas iniciativas tienen como objetivo dotar de un enfoque distintivo a la
intervencidn publica, direccionando recursos hacia areas de gran relevancia y significado para el desarrollo
regional.

Araiz de lo identificado en los talleres participativos, la Estrategia Quinquenal de Desarrollo de las Culturas, Las
Artes y el Patrimonio de la Region de Los Rios, incorpora un elemento que, aunque estaba contemplado en la
Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024, no se encontraba explicito enfocado
en la"Gobernanza a nivel regional del desarrollo cultural. Esto se hace con el propdsito de promover el desarrollo
de las culturas, las artes y el patrimonio de forma integrada y sustentada en todos los instrumentos vigentes que
tienen relacion con el desarrollo cultural. También resalta la importancia de establecer un marco axioldgico que
conecte ala poblacidn regional con su patrimonio naturaly cultural, asimismo, poder establecer explicitamente
el fortalecimiento de los vinculos con la memoria histérica y social que moldea la identidad regional.

El modelo en general se basa en un enfoque sectorial y territorial que se sustenta en los derechos culturales, la
diversidad cultural, el territorio y la mediaciéon cultural. Estos elementos, en conjunto y de manera
complementaria, permiten abordar la complejidad de las interacciones presentes en el sector cultural. También
se enfoca en dirigir la inversion publica para lograr los objetivos establecidos y promover la creacidn de sinergias
y complementariedades entre las intervenciones definidas por los instrumentos de planificacién que convergen
en el territorio.
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6.5 - Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos en el marco de la planificacion estratégica son declaraciones de alto nivel que
establecen metas y resultados especificos. Algunas caracteristicas clave de los objetivos estratégicos incluyen:

e Alineacion con la Visidn y Mision: Los objetivos estratégicos estan alineados con la vision y la mision.

e Especificos y Medibles: Son especificos y cuantificables para que sea claro cuando se han alcanzado.
Esto implica que permiten establecer indicadores y métricas que permitan medir el progreso hacia el
logro de los objetivos.

e Relevantes y Realistas: Son relevantes para el propoésito y las circunstancias, como también son
realistas y alcanzables con los recursos disponibles.

e Orientados al Resultado: Los objetivos estratégicos se centran en los resultados y no en las actividades.

e Adaptables: A medida que cambian las circunstancias o surgen nuevas oportunidades y desafios, es

posible que sea necesario ajustar los objetivos estratégicos para mantener la relevanciay la efectividad
de la planificacién estratégica.

En resumen, los objetivos estratégicos son puntos de referencia clave que guian el rumbo de una organizacidny
la ayudan a avanzar hacia su vision a largo plazo. Son una parte fundamental de la planificacidn estratégica y
proporcionan un marco para la toma de decisiones y la asignacién de recursos.
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A continuacion, se presentan los objetivos estratégicos sefialando de manera claray estructurada, los objetivos
estratégicos planteados en la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024 y
aquellos que a raiz de los procesos participativos en el marco de la elaboracién de la Estrategia Quinquenal
fueron identificados.

Objetivos Estratégicos Definidos en la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios 2018-2024:

e Objetivo Estratégico Basales: Mejorar el potencial creativo y fomentar la colaboracidn entre actores
culturales mediante la mejora de la gestion organizacional y el fortalecimiento de agentes culturales 'y
sus facilitadores.

e Objetivo Estratégico Habilitantes: Reforzary ampliar la disponibilidad y gestion de recursos habilitantes
para el desarrollo del sector creativo regional.

e Objetivo Estratégico Agenciales: Desarrollar estrategias de comercializacion y promocién de bienes 'y
servicios creativos regionales para mejorar su visibilidad, apropiacién y consumo en diversos ambitos
regionales.

e Objetivo Estratégico Axioldgicos: Promover la incorporacion de practicas de gestion ambiental y el
cumplimiento de normativas laborales y culturales en las actividades artisticas y culturales para elevar
los estandares de sostenibilidad del sector.

e Objetivo Estratégico de Contexto (Planes Estratégicos Ciclo Cultural): Mejorar la eficacia de la gestién
publica y el estado de desarrollo de los ciclos culturales en la Region, abordando de manera integral
sus problemas transversales y estructurales.

Obijetivo Estratégico Adicional Integrado en la Estrategia Quinquenal:

e Objetivo Estratégico Sustento Cultural: Influenciar en la planificacion estratégica regional para
potenciar la creatividad, las culturas, las identidades, el patrimonio y las industrias culturales en el
desarrollo regional. Ademas, coordinar los instrumentos sectoriales existentes relacionados con la
estrategia de desarrollo cultural.

Los vinculos de cada objetivo estratégico del a Estrategia Quinquenal con los instrumentos de planificacién
regional, se muestran en el Anexo 9.

6.6 -PLANES ESTRATEGICOS

A continuacion, se presenta el Plan Estratégico de la Estrategia Quinquenal de Las Artes, Culturay Patrimonio de
la Regién de Los Rios 2023-2028.
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SITUACION OBJETO

AMBITO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Universidad £

Austral de chile

Conocimiento ¥ Naturaleza

RESULTADO ESPERADO

PROGRAMA

FINANCIAMIENTO

RESPONSABLE

COLABORADORES

ENFOQUES

DE POLITICA
PUBLICA
1.- Potencial de la
creatividad, las

culturas, identidades,
el patrimonio y las
industrias culturales
débilmente explotado
para el impulso del
desarrollo regional.

Participacion y
acceso a la vida
cultural

Sustento Cultural:
Incidir en la planificacién
estratégica regional para
potenciar la creatividad,

las culturas,
identidades, el
patrimonio y las

industrias culturales en
el desarrollo regional

*NUEVO

1.1- Plan para el fortalecimiento
de la articulacién sectorial y
territorial.

Institucionalidad regional,
publica y privada, articulada a
nivel operativo, programatico y
estratégico, en su accionar
vinculado al quehacer artistico
cultural de la Region.

1.1.1 Implementacién de
la Comision de
Articulacion Publico

Gobierno Regional
SEREMI de Culturas,

Gobierno Regional

SEREMI de Culturas,
Artesy Patrimonio

Enfoque de género
Enfoque territorial

Artes y Patrimonio Municipio, Equipos Enfoque
- Privado del Sector . .
Municipales de intercultural.
Cultura en cul
articulacion ~ con uttura.
Comisiones de la SEREMI de
Estrategia Regional Economia
de la misma materia.
*ADECUADO
1.1.2 Disefar e Gobierno Regional Gobierno Regional SEREMI de Culturas, Enfoque de
implementar el SEREMI de Culturas, Artes y Patrimonio derecho
seguimiento, Artes y Patrimonio Municipio, Equipos  Enfoque territorial
momtor.e’o Y Municipales de Enfoque
evaluacion dela .
Politica de Cultura. intercultural.
Desarrollo Cultural e

Identidad Regional

*REUBICADO

1.1.3 Programa de
fortalecimiento de la red
de equipos municipales
vinculados a cultura

*ADECUADO/
REUBICADO

Gobierno Regional
SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

Gobierno Regional

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio
Municipios

SEREMI de
Economia

Enfoque de género
Enfoque territorial
Enfoque
intercultural.
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SITUACION OBJETO

DE POLITICA
PUBLICA

AMBITO

OBJETIVO
ESTRATEGICO
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RESULTADO ESPERADO

PROGRAMA

FINANCIAMIENTO

RESPONSABLE

COLABORADORES

ENFOQUES

1.1.4 "Programa  de
coordinacion
intersectorial para la
ejecucion de las Politicas
del MINCAP

Gobierno Regional

SEREMI de Culturas,
Artesy Patrimonio

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

SEREMI de Culturas,
Artesy Patrimonio
Municipio, Equipos
Municipales de

Enfoque de género
Enfoque territorial

Enfoque
intercultural.

Cultura.
*NUEVO SEREMI de
Economia
2.- Desarticulacionde  Participaciony BASAL (Gestion 2.1 Plan para el fortalecimiento  Existencia de  referentes 2.1.1 Programa de Comité de Fomento Comité de Fomento SEREMI de Culturas, Enfoque de género

la gestion publicay
privada vinculada al
sector creativo en los
niveles operativo,
programaticoy
estratégico afectan su
desarrollo.

acceso a lavida
cultural

Organizacional):

Desarrollar el potencial
creativo y promover la
sinergia entre actores
del mundo cultural
mediante el
mejoramiento  de la
gestion organizacional y
el fortalecimiento de
agentes culturales y sus
dinamizadores.

de la asociatividad sectorial y
territorial.

asociativos que favorecen el
desarrollo del sector artistico
cultural regional y aporten a la
gestion de la institucionalidad
publica, municipaly privada.

fortalecimiento de la
asociatividad sectorial y
territorial

Los Rios
SERCOTEC

Los Rios

Artes y Patrimonio
SERCOTEC

Enfoque territorial
Enfoque
intercultural.

2.1.2 Agendas de
coordinacién del mundo
privado vinculado a arte y
cultura

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio
Gobierno Regional

Enfoque de género
Enfoque territorial
Enfoque
intercultural.

3. Disimiles niveles de
formacidén de agentes
culturalesy
dinamizadores
vinculados al ambito
técnico, estratégicoy
de gestion, tanto a

Formaciony
sensibilizacién
artisticay
patrimonial a la
ciudadania

Basal (formacion):
Desarrollar el potencial
creativo y promover la
sinergia entre actores
del mundo cultural
mediante el
mejoramiento de la
gestion organizacional y

3.1 Plan de instalacién de
capacidades basales y
especificas en agentes culturales
y sus dinamizadores del sector
artistico y cultural regional.

Agentes culturales y
dinamizadores del sector
artistico cultural cuentan con
capacidades basales y
especificas que favorecen el
desarrollo del sector

3.1.1 Programaregional de
formacién basal para el
sector artistico y cultural
de la Region de Los Rios.

Corporacion

Regional de
Desarrollo
Productivo Valdivia
(FIC)

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio
(Programa acceso)

SEREMI de Culturas,

Gobierno Regional

Artes y Patrimonio

Seremi de
Educacion

Enfoque de género
Enfoque territorial
Enfoque
intercultural
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DE POLITICA
PUBLICA

Universidad £

Austral de chile

Conocimiento ¥ Naturaleza

AMBITO OBJETIVO

ESTRATEGICO

RESULTADO ESPERADO PROGRAMA FINANCIAMIENTO RESPONSABLE COLABORADORES

ENFOQUES

nivel municipal,
publicoy privado.

el fortalecimiento de
agentes culturales y sus
dinamizadores.

3.1.2Programaregionalde Gobierno Regional SEREMIde Culturas, Gobierno Regional
formacién y desarrollo de  de Los Rios
competencias

disciplinarias para el

sector artisticoy cultural.

Artesy Patrimonio
Seremi de
Educacion

Enfoque de género
Enfoque territorial
Enfoque
intercultural

3.1.3 Programaregionalde Corporacion SEREMI de Culturas, Gobierno Regional
formacién basal con foco Regional de ArtesyPatrimonio

en el desarrollo  Desarrollo Seremi de

econémico del sector Productivo Valdivia Educacién

cultural regional (FIC)

Enfoque de género
Enfoque territorial
Enfoque
intercultural

3.1.4Programaregionalde SEREMI de Culturas, SEREMI de Culturas, SERCOTEC
formacién basal para Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio

organizaciones y SERCOTEC
asociatividades culturales

de la Region de Los Rios.

Seremi de
Educacion

Enfoque de género
Enfoque territorial
Enfoque
intercultural

3.1.5Programaregionalde SEREMI de Culturas, SEREMIde SEREMI de Culturas,

Enfoque de género

formacién basal para Artesy Patrimonio Educacion Artes y Patrimonio Enfoque territorial
mediadores y formadores SEREMI de Enfoque

de la Region de Los Rios. Educacion intercultural
3.1.6 Estudio para la Gobierno Regional SEREMI de SEREMI de Culturas, Democracia
identificacion e Educacion Artes y Patrimonio cultural
incorporacion  de las Enfoque territorial
tematicas de cultura e Enfoque
identidad regional en la intercultural

formacién técnica (oficio),
de pregrado y posgrado de
la Region de Los Rios.
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SITUACION OBJETO

DE POLITICA
PUBLICA

AMBITO

OBJETIVO
ESTRATEGICO
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Austral de chile

Conocimiento ¥ Naturaleza

RESULTADO ESPERADO

PROGRAMA

FINANCIAMIENTO

RESPONSABLE COLABORADORES

ENFOQUES

*ADECUADO

3.1.7Convenios para la Gestion SEREMI de SEREMI de Culturas, Democracia
incorporacion de las Educacion Artesy Patrimonio cultural
teméticas de cultura e Gobierno Regional Enfoque territorial
identidad regional en la Enfoque
formacion técnica (oficio) intercultural
de pregrado y posgrado de
la Region de Los Rios.
4. Escasa informacién  Formaciony HABILITANTE (Gestion 4.1 Plan de generacion de Informacién de calidad del 4.1.1 Estudio sobre el Gobierno Regional SEREMI de Culturas, Democracia
de calidad del sector sensibilizacién del conocimiento y la informaciony conocimiento del sector artistico y cultural estado del desarrollo Artes y Patrimonio cultural
artistico cultural artisticay informacion): Fortalecer sector artistico-cultural regional.  regional se encuentra cultural en la Regidon de Enfoque territorial
regionaly baja gestion  patrimonial ala y aumentar la disponible para el sector Los Rios (indice de Enfoque
del conocimiento, ciudadania disponibilidad y gestion publicoy privado, facilitandola  Desarrollo Cultural). intercultural
dificultan la gestion y de recursos habilitantes gestion y la toma de
toma de decisiones en para el desarrollo del decisiones, asi como su *ADECUADO
el sector publico y sector creativo regional. aplicacion y transferencia. 4.1.2 Estudio para la Gobierno Regional Instituto Nacional ISEREMI de Democracia
privado, asi como su elaboracién de catastro y de Los Rios de Estadistica Culturas, Artesy cultural
aplicacion y caracterizacion de la Patrimonio Enfoque territorial
transferencia. comunidad creativa Enfoque
regional (Censo Cultural). intercultural
Enfoque de género
4.1.3 Estudio bianual de SEREMI de Culturas, SEREMIde Culturas, Democracia
participacién culturalenla  Artesy Patrimonio Artesy Patrimonio cultural

Regién de Los Rios

Enfoque territorial
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SITUACION OBJETO AMBITO OBJETIVO RESULTADO ESPERADO PROGRAMA FINANCIAMIENTO RESPONSABLE COLABORADORES ENFOQUES
DE POLITICA ESTRATEGICO
PUBLICA
*REUBICADO Enfoque
intercultural

Enfoque de género

4.1.4 Articulaciéon  Gestion Gobernanza de la Enfoque territorial
interinstitucional para el Politica Democracia
mejoramiento de la cultural

calidad de la informacién
cultural regional.

4.1.5 Instalacion del Gobierno Regional Gobierno Regional SEREMI de Culturas, Democracia
observatorio cultural Artes y Patrimonio cultural

regional en la Region de Enfoque territorial
Los Rios con enfoque en Enfoque
desarrollo 'y bienestar intercultural

regional que insume
informacion  para la
articulacién y toma de
decisiones

Enfoque de género

*ADECUADO

4.1.6 Estudio/Programade  Gobierno Regional Gobierno Regional SEREMI de Culturas, Democracia
implementacion del Artesy Patrimonio cultural

sistema de gestion y Enfoque territorial
fortalecimiento de la Enfoque
investigacién y desarrollo intercultural

en el d&rea artistico-
cultural.

Enfoque de género
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SITUACION OBJETO

DE POLITICA
PUBLICA

AMBITO

OBJETIVO
ESTRATEGICO
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Conocimiento ¥ Naturaleza

RESULTADO ESPERADO

PROGRAMA

FINANCIAMIENTO

RESPONSABLE

COLABORADORES

ENFOQUES

4.1.7 Programa de SEREMI de Culturas, SEREMI de Culturas, Democracia
elaboracién de soportes Artesy Patrimonio Artesy Patrimonio cultural
comunicacionales Enfoque territorial
sectoriales y territoriales. Enfoque
intercultural
Enfoque de género
4.1.8 Programa de SEREMI de Culturas, SEREMIde Culturas, Todos los Servicios Democracia
ordenamiento y Artesy Patrimonio Artesy Patrimonio Municipios cultural
accesibilidad de la Enfoque territorial
informacion asociada a la Enfoque
oferta cultural regional intercultural
(Plataforma Cultural). Enfoque de género
5. Ausencia de una Formaciény HABILITANTE 5.1 Matriz  integrada de Oferta publica de 5.1.1 Estudio para la Gobierno Regional Corporacion SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
vision estratégica e sensibilizacion (Gestion de recursos financiamiento publico. financiamiento articulada, elaboracion de una matriz regional de Artes y Patrimonio Enfoque
integrada en la artisticay financieros): Fortalecery permanente y pertinente que integrada de Desarrollo intercultural
distribucion de la patrimonialala aumentar la mejora el  acceso, la financiamiento publico Productivo Los Rios Democracia
oferta publica de ciudadania disponibilidad y gestion distribucién y el impacto de la  vinculado a cultura. cultural
financiamiento de recursos habilitantes inversidn regional en el &mbito
orientada al para el desarrollo del cultural.

desarrollo del sector
artistico y cultural
regional, debido a la

falta de una
articulaciéon entre la
oferta y los

requerimientos  del
sector.

sector creativo regional.

5.2 Plan de mejoramiento de la Mejorar la gestion publica 5.2.1 Mejoramiento de la  Gestion Gobernanza de la SEREMI de Culturas, Enfoque territorial

gestion y del financiamiento asociada alsector culturalysu gestion y del Politica Artes y Patrimonio Enfoque

publico. oferta de financiamiento. financiamiento publico intercultural
vinculado a  cultura. Democracia
(Pertinencia) cultural

5.3 Plan de financiamiento Promover el desarrollo 5.3.1 Levantamiento de Comité de Fomento Seremide Economia SEREMIde Culturas, Democracia

continuo de la produccién sostenido de iniciativas modelo de financiamiento Los Rios Artes y Patrimonio cultural

artistico cultural regional.

artisticas y culturales que

continua de la produccién
artistico cultural regional

Enfoque territorial
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genere bienes

regionales.

publicos

basado en Distritos
Culturales

*NUEVO

Enfoque
intercultural
Enfoque de género

5.3.2 Levantamiento de Gobierno Regional Gobierno Regional SEREMI de Culturas, Democracia
modelo de financiamiento Artes y Patrimonio cultural
continua de la produccién Enfoque territorial
artistico cultural regional Enfoque
basado en Paisajes intercultural
culturales Enfoque de género
*NUEVO
6. Infraestructura y Habitabilidady HABILITANTE 6.1 Plan de infraestructuray Habilitar el territorio con 5.3.2 Levantamiento de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Gobierno Regional Democracia
equipamiento cultural  gestion de (Infraestructura): equipamiento regional. infraestructuray modelo de financiamiento  Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio Municipios cultural
insuficiente, espaciosdeuso  Fortalecer y aumentar la equipamiento que promueva continua de la produccidn Enfoque territorial
deficiente y artistico, disponibilidad y gestion el desarrollo cultural. artistico cultural regional Enfoque
desarticulado no culturaly de recursos habilitantes basado en Paisajes intercultural
responde a los patrimonial para el desarrollo del culturales Enfoque de género
requerimientos sector creativo regional.
técnicos,
disciplinarios y a las
necesidades de
accesoydeformacion
de audiencia.
7.-Insuficiente Ecosistemas AGENCIAL 7.1 Plan de visibilizacion, Aumentar el conocimientoyla 7.1.1 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Municipios Democracia
difusion, creativosy (Gestion de las valorizaciény promocion de los valoracion de los creadores y valorizacion, visibilizaciéon  Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio cultural
visibilizacién, fomento de las comunicaciones y las creadoresy la produccion cultores, como también y promocién de los Enfoque territorial
valorizacion y culturas, las nuevas tecnologias): artistico cultural regional. mejorar la apropiacion, uso creadores y de la Enfoque
promocién de los Desarrollar estrategias socialy consumo de la intercultural
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creadores y cultores, artesylos de comercializacion y produccion artisticay cultural ~ produccion artistico Enfoque de género
como tambiénfaltade patrimonios visibilizacién de bienes y de la Region. cultural regional.
apropiacion y servicios creativos *ADECUADO
consumo de la regionales para mejorar
produccion artistica y su proyeccion, 7.1.2 Programa de Comitéde Fomento  Corporacionde SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
cultural de la Region. apropiacién y consumo valorizacion, visibilizacion  Los Rios Desarrollo Artes y Patrimonio Enfoque
hacia diferentes ambitos y promocién de las Productivo Municipios intercultural
del quehacer regional. potencialidades artisticas Enfoque de género
yculturales de la Region de
Los Rios (patrimonio,
territorio creativo-
expresiones territoriales
artesanales, economia
creativa y Pueblo
Mapuche).
*ADECUADO
Deficiencias en la Ecosistemas AGENCIAL 8.1 Plan para la comercializacién  Mejorar la comercializacionde 8.1.1 Estudio para la Gobierno Regional Gobierno Regional CORFO Democracia
comercializacion de creativosy (Gestion de las debienesy servicios creativos productosy servicios definicién de criterios de de Los Rios de Los Rios SERCOTEC cultural
bienes y servicios fomento de las comunicaciones y las de calidad de la Regién de Los creativosy de calidad a comercializacion e PROCHILE
creativos, debido a la  culturas, las nuevas tecnologias):  Rios. distintas escalas territoriales identificacion del conjunto
debilidad de los artesylos Desarrollar estrategias (intra/interregional, e de productos y servicios
modelos de negocioy patrimonios de comercializaciéon vy internacional), cuyo sello creativos.
a la ausencia de visibilizacién de bienes 'y diferenciador sea su valor 8.1.2 Programa de SERCOTEC Gobernanza de la SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
estrategias de servicios creativos cultural e identitario. acompafamiento para la Politica Artes y Patrimonio Enfoque de género
promocion. regionales para mejorar consolidacion comercial
su proyeccion, del potencial creativo

apropiacién y consumo

regional.
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hacia diferentes ambitos
del quehacer regional.

8.1.3 Sistema regional de  Gobierno Regional CORFO SEREMI de Culturas, Democracia
comercializacion de delosRios Artesy Patrimonio cultural
productos y  servicios
creativos de calidad y con
valor cultural.
8.1.4 Programa de Comité de Fomento = CORFO SEREMI de Culturas, Democracia
internacionalizacion de la Los Rios Artesy Patrimonio cultural
creacion 'y produccion
regional.
8.2 Plan de apoyo a medios de Fortalecer los medios de 8.2.1 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Democracia
comunicacion culturales comunicacion culturalesdela instalacion de Artesy Patrimonio Artesy Patrimonio cultural
regionales. Regidn, en su calidad de capacidades en medios de Enfoque territorial
promotores del potencial comunicacion culturales Enfoque
creativo regional, para regionales. intercultural

favorecer la comercializacion
de bienesy servicios

Enfoque de género

creativos. *ADECUADO
9. Escasa Memorias, AXIOLOGICO 9.1 Plan de internalizacién de Promover la internalizacion de  9.1.1 Estudio para la SEREMIde Culturas, SEREMI de Medio Gobierno Regional Democracia
internalizacion en el identidades y (Gestion Ambiental): Se  una cultura verde para su las externalidades identificacion de ArtesyPatrimonio Ambiente de Los Rios cultural
sector del impacto gestion internaliza en el sector reconocimientoy aplicacion. ambientales asociadas a las externalidades
ambiental sostenibles del wuna "Cultura Verde", practicas artisticas y ambientales del quehacer
proveniente de la patrimonio reduciendo el impacto culturales para mejorar la artistico-cultural regional.
realizacién de ambiental de las vinculacién del sector con el 9.1.2 Elaboracién de una SEREMIde Culturas, SEREMI de Medio Democracia
actividades 'y del actividades y medio y su sustentabilidad. guia practica para la ArtesyPatrimonio Ambiente cultural
quehacer artistico fortaleciendo las incorporacion de criterios
cultural. externalidades positivas ambientales en la compra

del quehacer artistico-
cultural.

y contratacién
vinculada al

publica
ambito
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artistico-cultural,
patrimonial y de economia
creativa.

10. Desconocimiento  Memorias, AXIOLOGICO 10.1 Plan de capacitacidony Mejorar el cumplimiento de la  10.1 Programa de Comitéde Fomento  Comité de Fomento = SENCE Democracia
y falta de identidades y (Gestion Ambiental): Se promocién de laaplicaciondela  normativa sectorial y laboral capacitaciéon y promocién Los Rios Los Rios cultural
cumplimiento de la gestion internaliza en el sector normativavinculada al en pro del desarrollo artistico de la aplicacion de
normativa laboral y sostenibles del wuna "Cultura Verde", desarrollo artistico-cultural. cultural regional. normativas asociadas al Enfoque de género
cultural afecta  patrimonio reduciendo el impacto sector cultural.
negativamente las ambiental de las 10.2 Impulso a la Gestion SEREMI de Culturas, Democracia
condiciones del actividades y elaboracién y Artes y Patrimonio cultural
sector artistico vy fortaleciendo las cumplimiento de
cultural en la Regidn. externalidades positivas protocolos de diversidad y Enfoque de género

del quehacer artistico- género en distintas

cultural. organizaciones del sector.

*NUEVO

11. Desconocimiento  Memorias, AXIOLOGICO 11 Plan de recuperacioény Fortalecer la identidad y 11.1. Programa de Gobierno Regional Gobierno Regional SEREMI de Culturas, Democracia
y falta de vinculacion identidades y (Gestidn Ambiental): Se conmemoracién de memoriay cohesion social a partir de la  valorizacion del Artes y Patrimonio cultural
con la memoria gestion internaliza en el sector nuevas memorias puesta en valor de la memoria patrimonio  natural vy Enfoque territorial
histérica y social que sostenibles del wuna "Cultura Verde", histérica y social vinculada al  cultural y de recuperacion Enfoque
construye la identidad  patrimonio reduciendo el impacto desarrollo regional y conmemoracién de intercultural

regional

ambiental de las
actividades y
fortaleciendo las
externalidades positivas
del quehacer artistico-
cultural.

memoria y nuevas

memorias

*NUEVO

Enfoque de género
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12. Bajo impacto de la
gestion  publica 'y

desequilibrio en el
desarrollo de los
ciclos culturales, al
ser abordados de
manera fragmentaday
sectorial.

Habitabilidad y
gestion de
espacios de uso
artistico,
cultural y
patrimonial

CONTEXTO: Mejorar la
efectividad de la gestion
publica y el estado de
desarrollo de los ciclos
culturales en la Region,
abordando con una
mirada integradora sus
problemas transversales
y estructurales.

12.1 Plan para el mejoramiento  Mejorar el conocimiento del 12.1.1 Estudio para el SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Democracia
del estado de desarrollo de los funcionamiento de los ciclos diagnéstico del estado de  Artesy Patrimonio Artesy Patrimonio cultural
ciclos culturales en la Region de culturalesyelestado actualde desarrollo de los ciclos Enfoque territorial
Los Rios. las  relaciones de sus culturales en la Region de Enfoque
eslabones. Los Rios. intercultural
*ADECUADO Enfoque de género
12.2 Plandefortalecimientodela Mejorar integralmente los 12.2.1. Elaboracion de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Democracia
creacion y produccion artisticay procesos de creacion y sistema regional de ArtesyPatrimonio Artesy Patrimonio cultural
cultural regional. produccion del ciclo cultural registro y acreditacion de Enfoque territorial
regional. artistas y creadores de la Enfoque
Regidn de Los Rios. intercultural
*ADECUADO Enfoque de género
12.2.2 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMI de Culturas, Democracia
fortalecimiento a las areas  Artes y Patrimonio Artes y Patrimonio cultural
de soporte técnico de la Enfoque territorial
produccion artistico Enfoque
regional intercultural
*ADECUADO Enfoque de género
12.2.3 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMI de Culturas, Democracia
incentivos a la creacion y  Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio cultural
produccion artistico Enfoque territorial
regional Enfoque
intercultural
*ADECUADO Enfoque de género
12.3Plandefortalecimientodela Lograr la visibilizacion publica 12.3.1 Catalogo anual de SEREMI de Culturas, SEREMI de Culturas, Democracia
exhibicién y circulaciéon de la de la produccién artistica y la oferta creativa regional Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio cultural

produccién artistica y cultural
regional.

cultural regional en medios de
comunicacion y en espacios,

para su promocién en
espacios de circulacién

Enfoque territorial
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circuitos y mercados que sean  nacionales e Enfoque
relevantes para su desarrollo. internacionales. intercultural
*ADECUADO Enfoque de género
12.3.2  Programa de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Democracia
articulacién de espacios Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio cultural
de exhibicién para el Enfoque territorial
fortalecimiento de la Enfoque
circulacion de la intercultural
produccion regional. Enfoque de género
*ADECUADO
12.3.3 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMI de Culturas, Democracia
fomento a larealizacionde  Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio cultural
encuentros, festivales, Enfoque territorial
mercados, ferias y Enfoque
exposiciones. intercultural
*ADECUADO Enfoque de género
12.4 Plan regional de Formaraudiencia paramejorar 12.4.1 Programa regional SEREMI de Culturas, SEREMI de Culturas, Democracia
participacion, acceso, la calidad de vida, las demediacion artistica. Artes y Patrimonio Artes y Patrimonio cultural
formacién, transmisiony difusion  capacidades de pensamiento Enfoque territorial
cultural regional. critico 'y analitico y la Enfoque
integracion regional. *ADECUADO intercultural
Enfoque de género
12.4.2 Programa regional SEREMIde Culturas, SEREMI de Culturas, Seremide Democracia
de educacioén artistica. Artes y Patrimonio Artes y Patrimonio Educacion cultural
Seremi de Enfoque territorial
Educacion Enfoque
*ADECUADO intercultural
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Enfoque de género

12.4.3 Programa regional
de gestion de publicos,
audienciay comunidades.

SEREMI de Culturas,

Artes y Patrimonio

SEREMI de Culturas,

Artes y Patrimonio

Democracia
cultural

Enfoque territorial
Enfoque
intercultural
Enfoque de género

12.4.4 Programa regional
de fomento lector.

SEREMI de Culturas,

Artes y Patrimonio

SEREMI de Culturas,

Artes y Patrimonio

Democracia
cultural

Enfoque territorial
Enfoque
intercultural
Enfoque de género

12.5 Plan para la articulacion de
la Politica de Desarrollo Cultural
e ldentidad Regional con las
Politicas Sectoriales del Consejo
Nacionalde la Culturay las Artes.

Complementar la gestion de la
Politica de Desarrollo Cultural
e ldentidad Regional desde la
sectorialidad abordada por el
Consejo Nacionalde la Cultura
y las Artes para avanzar en
materias especificas de las
macrodareas disciplinarias.

12.5.1 Articulacién de la
Politica de Desarrollo
Cultural e Identidad
Regional con las Politicas
Sectoriales del Consejo
Nacionalde la Culturaylas
Artes.

Gestion

Gobernanza de la
Politica

Democracia
Cultural

13.

Escaso

conocimiento,

valoraciény uso social

del

patrimonio

Institucionalida

d, gobernanza y
participacién de
la ciudadania en

PATRIMONIO:
Desarrollar
focalizadas  en
potencialidades

estrategias

las

13.1 Plan regional para el
conocimiento, valoracién y uso
social del patrimonio cultural de
la Region de Los Rios.

Mejorar el conocimiento,
valoraciéon y uso social del
patrimonio cultural regional
para su conservacion, puesta

13.1.1 Estudio de catastro
y diagnéstico del
patrimonio mueble

SEREMI de Culturas,

Artesy Patrimonio

SEREMI de Culturas,

Artesy Patrimonio

Direcciones
Regionales Servicio
Nacional del
Patrimonio Cultural

Enfoque territorial
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cultural
(tangible e intangible)
dificulta su
conservacion, puesta

regional

en valor y acceso a la
ciudadania.

la
publica

gestion

artisticas y culturales de
la Region, que permitan
promover el desarrollo
econdmico e identitario
territorial.

en valor
ciudadania.

y acceso a

la

regional para su puesta en
valory difusion.

13.1.2 Estudio para la
actualizacion del catastro
y diagndstico del
patrimonio inmueble
regional, desarrollo de
expedientes y
declaratorias para su
puesta en valory difusion.

Gobierno Regional

Gobierno Regional

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio
Direcciones
Regionales Servicio
Nacional del
Patrimonio Cultural

Enfoque territorial

13.1.3 Estudio para la
actualizacién del catastro
y diagnéstico del
patrimonio inmaterial
regional, para su puesta en
valory difusion.

Gobierno Regional

Gobierno Regional

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio
Direcciones
Regionales Servicio
Nacional del
Patrimonio Cultural

Enfoque territorial

13.1.4  Programa de
valoracién  social de
identidades 'y recursos
patrimoniales locales.

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

Gobierno Regional
de Los Rios

Seremi de Vivienday
Urbanismo
Direcciones
Regionales Servicio
Nacional del
Patrimonio Cultural

Enfoque territorial
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13.1.5 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Direcciones Enfoque territorial
investigacion sobre  Artesy Patrimonio Artesy Patrimonio Regionales Servicio Enfoque
patrimonio inmaterial y Nacional del intercultural

memoria social.

Patrimonio Cultural

Enfoque de género

13.1.6 Disefio e SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Direcciones Enfoque territorial
implementacion de Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio Regionales Servicio

programas temaéticos Nacional del

especificos de Patrimonio Cultural

reconocimiento, puesta en
valory difusion.

13.1.7 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Direcciones Enfoque territorial
fortalecimiento de la ArtesyPatrimonio Artes y Patrimonio Regionales Servicio
asociatividad de los Nacional del

museos y centros
culturales regionales.

Patrimonio Cultural

13.1.8 Programa regional Seremide Seremi de SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
de educacion patrimonialy  Educacion Educacion Artes y Patrimonio Enfoque
pedagogia de lamemoria.  SEREMI de Culturas, Direcciones intercultural
Artes y Patrimonio Regionales Servicio Enfoque de género
Nacional del
Patrimonio Cultural
13..1.9Gobernanzaparala Gestion Gobernanza de la Direcciones Enfoque territorial
conservacion y Politica Regionales Servicio Enfoque
restauracion del Nacional del intercultural

patrimonio regional.

Patrimonio Cultural

Enfoque de género
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13.1.10 Programa de SEREMIlde Culturas, SEREMIde Culturas, Direcciones Enfoque territorial
fortalecimiento de Artesy Patrimonio Artesy Patrimonio Regionales Servicio Enfoque
iniciativas con contenidos Nacional del intercultural

culturales y patrimoniales
relacionados con ambitos
de la economia regional.

Patrimonio Cultural

13.1.11  Programa de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Direcciones Enfoque territorial
capacitacion y Artesy Patrimonio Artesy Patrimonio Regionales Servicio Enfoque
perfeccionamiento Nacional del intercultural
continuo. Patrimonio Cultural Enfoque de género
13.1.12 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Direcciones Enfoque territorial
disefio e implementacién  Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio Regionales Servicio Enfoque
de escuela de oficios con Nacional del intercultural
curriculum dual. Patrimonio Cultural Enfoque de género
13.1.13 Programa  Gesti6n Gobernanza de la CORFO Enfoque territorial
Patrimonio-Region para la Politica Enfoque
inserciéon y atraccion de intercultural
capital humano joven. Enfoque de género
13.1.14 Creaciéon del SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Direcciones Democracia
Museo, Biblioteca y ArtesyPatrimonio Artes y Patrimonio Regionales Servicio cultural
Archivo Regional (DIBAM). Nacional del

Patrimonio Cultural
13.1.15 Biblioteca SEREMI de Culturas, SEREMI de Culturas, Direcciones Democracia
Regional Digital. Artes y Patrimonio Artes y Patrimonio Regionales Servicio cultural

Nacional del

Patrimonio Cultural
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14. Deficiente
valorizacion y

comercializacién de
los productos vy
procesos artesanales
de calidad de la
Region.

Institucionalida
d, gobernanza y
participacién de
la ciudadania en
la gestion
publica

EXPRESIONES
ARTESANALES:
Desarrollar estrategias
focalizadas  en las
potencialidades
artisticas y culturales de
la Regién, que permitan
promover el desarrollo
econdémico e identitario
territorial.

14.1 Plan
fortalecimiento
expresiones
artesanales.

regional

para el
de las
territoriales

Mejorar los estadndares de
calidad, conservacion, puesta
en valor y comercializacién de
las expresiones territoriales
artesanales mediante
acciones focalizadas y
articuladas.

14.1.1 Estudio de linea
base y caracterizacion del
sector artesanal regional.

SEREMI de Culturas,
Artesy Patrimonio

SEREMI de Culturas,
Artesy Patrimonio

Enfoque territorial

14..1.2 Estudio para el SEREMIldeCulturas, SEREMIde Culturas, Direcciones Enfoque territorial
reconocimiento y Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio Regionales Servicio

conservacion del Nacional del

patrimonio artesanal Patrimonio Cultural

regional.

14.1.3 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, SERCOTEC Enfoque territorial

fortalecimiento de las

Artes y Patrimonio

Artes y Patrimonio

Servicio Nacional de

identidades  territoriales Turismo

artesanales.

14.1.4  Programa de SEREMI de CONAF SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
gestion y manejo de las Agricultura Artes y Patrimonio

materias primas para el Ministerio de Medio

desarrollo sustentable de Ambiente

la artesania regional.

14.1.5 Estudio de modelos Comité de Fomento SERCOTEC SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
de negocios que LosRios Artes y Patrimonio

promuevan la economia

solidaria en la artesania

regional.

14.1.6 Programa para la Comité de Fomento SERCOTEC SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
implementacion de LosRios Artes y Patrimonio

modelos de desarrollo

asociativos de  polos

artesanales regionales.
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SITUACION OBJETO AMBITO OBJETIVO RESULTADO ESPERADO PROGRAMA FINANCIAMIENTO RESPONSABLE COLABORADORES ENFOQUES
DE POLITICA ESTRATEGICO
PUBLICA
14.1.7 Programa de Comité de Fomento SERCOTEC SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
fortalecimiento de LosRios Artesy Patrimonio

marcas, relatos comunes,
productos, etiquetado,

embalajey stand.

14.1.8 Programa de apoyo Comité de Fomento SERCOTEC SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
para el mejoramientodela  Los Rios Artesy Patrimonio

comercializacion de

productos artesanales de
calidad y con potencial
comercializable de la

Region.
14.1.9 Programa regional SEREMI de Culturas, SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
de fortalecimiento de los Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio

sistemas  publicos de

registro y reconocimiento

de la artesania.

14.1.10  Sistema de SEREMI de Culturas, SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
especializacion y Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio

transmision de saberes del

sector artesanal regional.

14.1.11 Programa Comité de Fomento SERCOTEC SEREMI de Culturas, Enfoque territorial
estratégico de exhibiciony  Los Rios Artes y Patrimonio

comercializacién regional

y fortalecimiento  del

sistema de ferias locales:

Feria Regional de

Artesania.
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RESULTADO ESPERADO

PROGRAMA

FINANCIAMIENTO

RESPONSABLE COLABORADORES ENFOQUES

15.-

Negativas
condicionesinternasy

de entorno  que
afectan la
competitividad y la
vinculacion sinérgica
con otros sectores
econoémicos,
determinan una baja
participacion de la
industria creativa en el
desarrollo regional.

Institucionalida
d, gobernanza y
participacién de
la ciudadania en
la gestion
publica

ECONOMIA CREATIVA:
Desarrollar estrategias
focalizadas en las
potencialidades
artisticas y culturales de
la Region, que permitan
promover el desarrollo
econdmico e identitario
territorial.

15.1 Plan regional de fomento a
la economia creativa.

Mejorar el posicionamientoy el
nivel de participacion del
sector creativo en el desarrollo
regional, mediante acciones
que fortalezcan el ciclo
cultural e integren valor en
otros sectores productivos.

15.1.1 Observatorio  Gobierno  Regional Corporacion SEREMI de Culturas, Democracia
regional de economia de LosRios Regional de Artesy Patrimonio Cultural
creativa. Desarrollo

Productivo
15.1.2 Programa regional Gobierno Regional Comité de Fomento Enfoque de género
de formacion y delosRios Los Rios

especializacion para el
desarrollo de la economia
creativa.

SEREMI de Culturas,
Artesy Patrimonio

15.1.3 Programa de apoyo
a la operacion de espacios
de trabajo colaborativo

Comité de Fomento
Los Rios

CORFO
SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

Comité de Fomento
Los Rios

para el desarrollo de

proyectos creativos,

innovadores y

sustentables.

15.1.4 Programa de SEREMI de Culturas, SEREMI de Culturas, Democracia
visibilizacién y Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio Cultural
posicionamiento de la

economia creativa

regional.

15.1.5 Programa de Comité de Fomento Comité de Fomento CORFO Democracia
implementacion del LosRios Los Rios SEREMI de Culturas, Cultural

sistema  regional de
exportacion de bienes y
servicios creativos de la
Regidn de Los Rios.

Artes y Patrimonio
PROCHILE
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SITUACION OBJETO

DE POLITICA
PUBLICA

AMBITO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Universidad £

Austral de chile

Conocimiento ¥ Naturaleza

RESULTADO ESPERADO

PROGRAMA

FINANCIAMIENTO

RESPONSABLE

COLABORADORES

ENFOQUES

conservacion y manejo del

patrimonio  cultural 'y
espiritual  del  Pueblo
Mapuche.

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio
Corporacion
Nacional de
Desarrollo Indigena

Desarrollo Indigena

SEREMI de Culturas,
Artes y Patrimonio

15.1.6 Programa de SENCE-Los Rios SEREMI de Culturas, Democracia
bonificacion a la Artesy Patrimonio Cultural
contratacion de PROCHILE
trabajadores en empresas
y emprendimientos
creativos en la Regién de
Los Rios.
15.1.7 Programa Comité de Fomento CORFO SEREMI de Culturas, Democracia
Estratégico Regional (PER) Los Rios Artes y Patrimonio Cultural
Valdivia Innovadora,
Sustentable y Creativa.
16. Falta de Institucionalida PUEBLO MAPUCHE: 16.1 Plan de reconocimiento y Reconocer, poner en valor y 16.1.1 Programa de Gobierno Regional Corporacion Gobierno  Regional Enfoque
reconocimiento, d, gobernanza y Desarrollar estrategias valoracion del Pueblo Mapuche. resguardar el patrimonio revitalizacion de la lengua de Los Rios Nacional de delosRios intercultural
puesta en valor y participacion de focalizadas en las material e inmaterial del Mapuche. SEREMI de Culturas, Desarrollo Indigena SEREMI de Culturas,
resguardo del laciudadaniaen potencialidades Pueblo Mapuche para Artes y Patrimonio Artes y Patrimonio
patrimonio material e la gestion  artisticas y culturales de fortalecer su cultura e Corporacion
inmaterial del Pueblo publica la Regién, que permitan identidad. Nacional de
Mapuche que promover el desarrollo Desarrollo Indigena
sustentan su cultura. econdmico e identitario 16.1.2 Programa de Gobierno Regional Corporacion Gobierno  Regional Enfoque
territorial. recuperacion, proteccién, de LosRios Nacional de delosRios intercultural
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SITUACION OBJETO AmBITO OBJETIVO RESULTADO ESPERADO PROGRAMA FINANCIAMIENTO RESPONSABLE COLABORADORES ENFOQUES
DE POLITICA ESTRATEGICO
PUBLICA
16.1.3 Catastro de Gobierno Regional Corporacion Enfoque
hablantes regionales de Los Rios Nacional de intercultural

Mapuche para la SEREMI de Culturas, Desarrollo Indigena
revitalizacion de la lengua  Artesy Patrimonio

Mapuche. Corporacion

Nacional de

Desarrollo Indigena
16.1.4  Programa de Gobierno Regional Gobierno Regional Enfoque
catastro, resguardo y deLos Rios de Los Rios intercultural

conservacion de semillas
ancestrales de la Region.
16.1.5 Programa  de Gobierno Regional Gobierno Regional Ministerio de Obras Enfoque

reconocimiento y delosRios de Los Rios Publicas intercultural
denominacion regional

bilingte.

16.1.6 Normas del Gestion Gobernanza de la Enfoque
ceremonial y protocolares Politica intercultural

aplicables a autoridades
ancestrales y dirigentes
Mapuche en actos

publicos.

16.1.7 Programa de SEREMIde Culturas, SEREMI de Culturas, Enfoque
capacitacion sobre fondos  Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio intercultural
publicos vinculados al Corporacion

Pueblo Mapuche. Nacional de

Desarrollo Indigena
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SITUACION OBJETO AMBITO OBJETIVO RESULTADO ESPERADO PROGRAMA FINANCIAMIENTO RESPONSABLE COLABORADORES ENFOQUES
DE POLITICA ESTRATEGICO
PUBLICA
16.1.8 Elaboracién de Gobierno Regional Gobernanza de La Enfoque
instructivo orientado al de Los Rios Politica intercultural
fortalecimiento y
promocién de la
infraestructura con
“pertinencia cultural
Mapuche” en espacios de
uso publico.
16.1.9  Programa de Seremide Seremi de Enfoque
enseflanza  sobre los Educacion Educacion intercultural

derechos, historia y
geografia de los pueblos
originarios en
establecimientos

educacionales (8° a IV

Medio).
16.1.10Programa de SEREMIde Culturas, SEREMIde Culturas, Direcciones Enfoque
formacién de jovenes en Artesy Patrimonio Artes y Patrimonio Regionales Servicio intercultural
artesy oficios Mapuche. Nacional del

Patrimonio Cultural
16.1.11 Constituciéon de la  Gestién Gobernanza de la Enfoque
Comision  Técnica de Politica intercultural
Coordinacion de la Politica
Regional para el Mundo
Indigena.
16.1.12 Oficializaciéon de Gestién Gobernanza de la Enfoque
la Lengua Mapuche en la Politica intercultural

Regidn de Los Rios.
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7.- CONCLUSIONES

Como resultado del trabajo realizado, a partir de ocho jornadas participativas se construyé la Estrategia
Quinquenal para la Regidn de Los Rios, sobre la base de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de
Los Rios 2018-2024, vigente en la Region de Los Rios. Para ello, se evaluaron compromisos pendientes de este
instrumento y su pertinencia de ser incorporados en esta nueva ruta de navegacion.

En el ambito de participaciony acceso alavida cultural, uno de los principales aspectos relevados que emergio
en las instancias participativas, fue la desarticulacion del desarrollo cultural y la ausencia de una gobernanza
que permita dicha articulacién. Otro aspecto relevante fue la necesidad de fortalecer a los equipos
municipales y priorizar un trabajo en conjunto, asi como intercambio de buenas practicas. Adicionalmente se
sefala que la asociatividad es clave para atender las situaciones objeto de politica publicay que es necesario
una mayor comprension sobre el sector cultural sus dominios, subdominios y ciclos.

Cabe destacar que todas estas problematicas son abordadas a partir de los objetivos estratégicos de: i) Sustento
cultural, que a través su “Plan para el fortalecimiento de la articulacion sectorial y territorial”, busca incidiren la
planificacion estratégica regional para potenciar la creatividad, las culturas, identidades, el patrimonio y las
industrias culturales en el desarrollo regional a partir de generar mecanismos de articulacion interno asi como
con el entorno donde se mueve el ecosistema cultural regional; y i) Objetivo estratégico Basal, que a partir de su
“Plan para el fortalecimiento de la asociatividad sectorial y territorial” busca desarrollar el potencial creativo y
promover la sinergia entre actores del mundo cultural mediante el mejoramiento de la gestidn organizacional

En el ambito de Formacién y sensibilizacion artistica y patrimonial a la ciudadania, en los encuentros
participativos se destaca el desafio permanente de formacion. En este contexto, se sefiala que no existe
alternativa profesionalizante en dominios culturales y no existe educacion técnica vinculada a la cultura (ej.
escenotecnia). Aludiendo a la necesidad de capacitacién por dominio y subdominio.

Todos estos problemas son abordados a partir de del objetivo estratégico basal, principalmente a partir de su
“Plan de instalacion de capacidades basales y especificas en agentes culturales y sus dinamizadores del sector
artisticoy cultural regional”, cuyo objetivo es que agentes culturales y dinamizadores del sector artistico cultural
cuentan con capacidades basales y especificas que favorecen el desarrollo del sector.

Otro ambito que surgié durante los procesos participativos fue, la necesidad de contar con datos, tanto para la
medicion del desempeiio del sector (indicadores), su gestidn (catalogos de artistas, seguimiento de la inversion)
y en general para la toma de decisiones en la gestion publica. Estos elementos son abordados en la Estrategia a
partir del objetivo estratégico basal, especificamente a partir del “Plan de generaciéon de informacién y
conocimiento del sector artistico-cultural regional”, que busca contar con informacion de calidad del sector
artistico y cultural regional, que esté disponible para el sector publico y privado, y facilite la gestion y la toma de
decisiones, asi como su aplicacion y transferencia.

Al abordar participativamente los temas de, Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y los
patrimonios, surgieron temas como la necesidad de contar con alianzas para favorecer comercializaciony de
instrumentos para guiar apoyo financiero. Adicionalmente se recalca la débil visibilidad del sector. Estos
elementos son abordados en la Estrategia a partir del objetivo estratégico agencial, especificamente a partir del
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“Plan de visibilizacidn, valorizacién y promocidn de los creadoresy la produccidn artistico cultural regional” y del
“Plan para la comercializacion de bienes y servicios creativos de calidad de la Region de Los Rios.”

En materia de Memorias, identidades y gestion sostenible del patrimonio, emerge la necesidad de reconocer
el habitat regional en torno a su patrimonio natural y cultural, asi como la necesidad de vinculacién con
memoria histérica y social en le identidad regional. Adicionalmente se recalca la necesidad de que el sector
cumpla con los marcos juridicos y ambientales vigentes para el sector. Todos estos desafios son abordados en
la estrategia a partir del objetivo estratégico axioldgico y sus tres planes.

En el &mbito de Habitabilidad y gestion de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial, se evidencia la
carencia de infraestructura local y barrial adaptada al clima. Se profundiza el hecho de que faltan salas con
equipamiento y requerimientos técnicos, adicionalmente se hace énfasis en los planes de gestion de las
infraestructuras culturales. Estas problematicas son abordadas a partir del objetivo estratégico habilitante,
especificamente a partir de " Plan de infraestructura y equipamiento regional” que busca, habilitar el territorio
con infraestructura y equipamiento que promueva el desarrollo cultural.

En resumen, para la implementacion de la Estrategia Quinquenal, se definieron 23 Planes Estratégicos
estructurados a partir de 7 Objetivos Estratégicos y 14 Ejes Estratégicos, los cuales deberan implementarse
en los proximos afos. Estos planes fueron el resultado de la validacidn de las situaciones objeto de politica
publica que originaron los programas y planes de la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los
Rios.

La cartera de proyectos, en general, mantiene la estructuray contenido de la Politica de Desarrollo Cultural
e Identidad Regional de Los Rios, integrando 4 iniciativas nuevas y adecuando 16 y reubicando 4 de ellos.

Las iniciativas nuevas son las siguientes:

e Levantamiento de modelo de financiamiento continua de la produccién artistico cultural regional
basado en Distritos Culturales

e Levantamiento de modelo de financiamiento continua de la produccion artistico cultural regional
basado en Paisajes culturales

e Impulso a la elaboracion y cumplimiento de protocolos de diversidad y género en distintas
organizaciones del sector

e Programa de valorizacion del patrimonio natural y cultural y de recuperacién y conmemoracién de
memoria y nuevas memorias

Aligual que en la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios, la estructura del modelo
de la Estrategia Quinquenal ordena los 7 Objetivos Estratégicos, desde aquellos requerimientos
transversales para sustentar el desarrollo cultural hasta aquellos que son parte del ciclo cultural,
complementandolos con las apuestas regionales.

Los 23 Planes Estratégicos, por su parte, forman un sistema que facilita la gestion secuencial y la evaluacion
de sus resultados, basandose en el progreso en la ejecucion de proyectos e iniciativas de inversion
especificas para cada uno de los planes. Ademas de definir estos planes para impulsar el desarrollo cultural
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regional, la Estrategia Quinquenal, aligual que la Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional de Los Rios,
también identifico 4 areas clave, como apuestas regionales:

e Reconocimiento y valoracién de la cultura del Pueblo Mapuche.

e Promocidn del conocimiento, valoracidn y uso social del patrimonio material e inmaterial de la Region.
e Fortalecimiento de las expresiones artesanales locales.

e Estimulo ala economia creativa.

La ejecucion de estos 23 Planes Estratégicos requerira establecer una gobernanza efectiva y coordinar con
otros instrumentos de planificacion, tanto del Gobierno Regional de Los Rios como de otros servicios publicos
relacionados con la cultura, el arte y la identidad regional. Se estima que esta propuesta, planteada de forma
transversal en las jornadas participativas, garantizard una inversion eficaz en términos de presupuesto y
estrategia para la Region.
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